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   ۲۰۲۵ هیفور  ۲۶       هاروارد تیر یدانشکده مد

        یحسابدار  / تالیجی د مقاله 

 

BMW    1کرد   اجرا   خود   ن ی تأم   ره ی زنج سراسر  کربن را در    یچگونه حسابرس 
   یشیپروژه آزما کی  تجربه

 

 

انتشار    زانی که م  اندده ی رس  جهینت  نیبه ا  گذاراناستینقاط جهان، س  گر یمتحده، اروپا و د   الاتیدر ا
تول به همستی ن  کسانیمختلف    یدر کشورها  دکنندگانیکربن  از    شیب  استمدارانی س  ل،یدل  نی. 

در حال طراح ا  یمقررات  یگذشته  نظر متفاوت  نیهستند که  در  را  اردیگیها  از جمله   رات مقر  نی. 
تعرفه   توانیم م  یواردات  یهابه  به  سازوکار    زانی وابسته  مانند  کرد؛  اشاره  کالاها  در  نهفته  کربن 

  ی در برخ   نیچن  . همکایدر آمر   یخارج یآلودگ   نه ی قانون هز   ایاروپا    هیاتحاد  در   2کربن در مرزها  لیتعد
مانند آنچه    شود،یاعمال م  بالامحصولات شاخص با انتشار    ی کربن برا  یاجبار   یگذار موارد برچسب 

 
1 How BMW Started Auditing Emissions Across Its Supply Chain by Karthik Ramanna and Lauren Holloway 
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باتر  ا شودیم  دهیاروپا د  هیاتحاد  یدر مقررات  بر  تدارکات عموم  ن،ی. علاوه  به    ز ین  یقواعد مربوط 
 .انتشار باشنداند که به نفع محصولات کم شده  یطراح یاگونه به

به  نیا  نکه یا  یبرا به   یدرستمقررات  وجود  و  شوند،  اجرا  مؤثر  دق  ک یصورت  قابل   قینظام  و 
ضرور   یبرا  یحسابرس محصول  هر  سطح  در  انتشار کربن  چن  یمحاسبه    د یبا  یستمیس  نیاست. 
برا محصول    یبتواند  موجود  ایهر  از  دسته  تول  های هر  جداگانه  و    دیگزارش  دقت  نظر  از  و  کند 

  تعهدات   تمیباشد. الگور   ی شده سنتتمام  یو محاسبه بها  ی مال  یبا حسابدار   سطحماتکا، ه  تیقابل
نو  یک ی  که  3محیطی  ستیز  داشته  نیا  سندگانیاز  نقش  آن  توسعه  در  است که    یکردروی  مقاله 
اقتصاد جهانبهصورت مرحله به  تواندیم در کل  پ  یحت  ،یمرحله   ن،یتأم  یهارهیزنج  نیتر دهیچیدر 

 .کند  جادیا کپارچهیو   قیدق یکربن  یهاحساب 

در    یر یگمیتصم  یموقع و مرتبط برابه   یهم دارد: اطلاعات  گر یمهم د  تیمز   ک ی  ینوع حسابدار   نیا
اطلاعات به   نیارزش. ا  رهیها و چه در سراسر زنجچه در داخل شرکت  دهد؛یقرار م  رانیمد  ار یاخت
راه،    نیکنند و از ا ییرا شناسا  د یتول  یندهایکاهش کربن در فرا یهاتا فرصت  کندی کمک م رانیمد

 .ابندیکاهش انتشار کربن دست   نهیدر زم یرقابت تیبه مز 

بس  در  حاضر،  سازمان   یار یحال  خصوصاز  بخش  در  همچن  یها    ، یرانتفاعیغ  ینهادها  ن یو 
الگور   ییهانسخه  مح  تمیاز  به  یستیز ط ی تعهدات  آزمارا  هماجرا کرده   ی شیصورت  موضوع    نیاند. 

  یحسابدار   یبرا  یاستاندارد جهان  ک یعنوان  به  تمیالگور   نیاستفاده از ا  ی سوباعث شده حرکت به 
هر واحد، بر   تیاز فعال  یناش  میمستق  آلایندگیمحاسبه    کرد،یرو  نی. در اردیبگ  سرعتکربن   انتشار 

زنج در  واحد  همان  م  ن یتأم  رهیعهده  اشودی گذاشته  تول  عدادا  نی.  نقطه  همان  مورد    دی در 
م  یحسابرس در    رندیگی قرار  م  محیطی  ستیز دفتر کل    کیو  انتشارهاشوندی ثبت  با    ی.  مرتبط 

 یمال  یدر حسابدار   های موجود  نهیمحاسبه و انتقال هز   ،مشابه  یندیفرا  قیاز طر   ز ین  کنندگاننیتأم
م  یسنت منتقل  و  اشوندیمحاسبه  که  آنجا  از  داده   ن ی.  بر  مشخص  ی واقع  یهاارقام  بر ،  و  نه 
 .کنندیفراهم م ندهیآ یبهبودها یو قابل اتکا برا قیدق یاه یپا تکیه دارند صنعت یکل  یهانیانگیم

  ن ی را دارند ا   کردیرو  نی که قصد استفاده از ا ییهاشرکت  یمهم برا  یهااز پرسش  یک یحال،    ن یا  با
محاسبه انتشار کربن نهفته در محصولات خود    ییتوانا  ،ید یکل  کنندهنیچند تأم  ای  کیاست که اگر  

با چه  باشند  نداشته  خودروساز   د یرا  شرکت  ابتدا  BMW  یکرد.  چ  کردیرو  نیا  یاجرا  یدر    ن ینبا 
شدروبه   یمشکل ا.  رو  درس   نیتجربه  که   ییهابنگاه   ر یسا  ی برا  یارزشمند   یهاشرکت،  دارد 

 شوند.  یرقابت تیمز  جادیا شگامیبر کاهش انتشارها، پ هیدر اقتصاد کربن، با تک خواهندیم

 

 BMW جلوپنجره    ی ش ی پروژه آزما 

اول  یک ی برا  میتصم BMW که  یقطعات  نیاز  کربن در سطح محصول   قیدق  یآن حسابدار   ی گرفت 
شده شناخته   یاجلوپنجره قطعه  نیا  نکه یبود. با ا iX یسر   یبرق  یخودروها  انجام دهد، جلوپنجره
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را م  جیو  نظر  عمل    رسد،یبه  در  سفارش  کیاما  کاملًا  به  یجزء  که  اختصاصاست  با    یصورت  و 
که   ییها و رنگ  هاکی . پلاستشودیو توسعه داده م  یطراح  ،مختلف  کنندگاننیتأم  کینزد  یهمکار 

داشته باشند تا قطعه بتواند در    یاژه یو  ونیفرمولاس  دیبا  روندیجلوپنجره به کار م  نیدر ساخت ا
و   یاسازه  یهایژگ یمقاوم بماند و هم و   یک ینامیرودیآ  دیشد  یروهای طول عمر خودرو، هم در برابر ن

 .خود را حفظ کند یظاهر 

BMW   به  نیا را  نمونه جلوپنجره  ردپا  یبرا  ی شیآزما  یاعنوان  در سطح محصول   CO₂ یمحاسبه 
  ک یطور کامل به  و به   شودی م  د یقطعه در داخل خود شرکت تول  نیسو ا  کیانتخاب کرد، چون از  

است  یخارج  کنندهنیتأم نشده  سو   واگذار  از  همکار   د یتول  یبرا  گر ید  ی و  با   یاگسترده  یآن 
موضوع    نیا  یر یادگی  یبرا  یقطعه بستر مناسب  نیا  لیدل  نیمختلف لازم است. به هم  سازندگان
م زنج  کردیفراهم  م  ،نیتأم  یهارهیکه  حسابدار به   توانندی چگونه  قابل   قیدق  یصورت کارآمد،  و 

 .کربن در سطح محصول را اجرا کنند  یاتکا

تول  قیحاسبه دقم  ،شرکت از کارخانه  را  آلمان    دیانتشار کربن جلوپنجره  قطعات خود در لاندشوت 
امکان داد    هاسامانه  نیانتشار مجهز است. ا  شی پا  شرفتهیپ  یهاکه به سامانه یاآغاز کرد؛ کارخانه

فعال  یناش  م یمستق  ر انتشاشرکت  تا     ، ی قیتزر   یر یگلبقا   یندهافرای  مانند  خود  یداخل  یهاتیاز 
مربوط به    یکند. اما چالش اصل  یر گیاندازه  بالا  دقت  با  راه؛  جلوپنجر   ییو پرداخت نها  یدهپوشش 

  ی برا   BMW که  یمراحل  . در ادامهدادیمواد و قطعات رخ م  ن یبود که در مراحل تأم  آلاینده هائی
 خواهد شد. داده  حیکرد توض  یمسئله ط نیحل ا

 

 کنندگان ن ی تأم   ان ی در م کربن  نقاط داغ انتشار    یی اول: شناسا  گام 

BMW  یهااز نهاده   کیکار آغاز کرد که مشخص کند کدام  نیرا با ا  نیتأم  رهیکربن در زنج  یحسابدار 
ب استفاده،  ردپا  ر یتأث  ن یشتر یمورد  بر  برا   iXهجلوپنجر  CO₂ یرا  مطالعه    ک یمنظور،    نیا  ی دارند. 

  یهاو واکنش   ندشد  یجلوپنجره بررس  دیتول  یواقع  یندهایانجام شد که در آن تمام فرا  ی غربالگر 
 چه مقدار ند،یمعنا که مشخص شد در هر فرا  نیبه ا د؛یگرد  ییشناسا ندیمرتبط با هر فرا ییایمیش

CO₂ شودی خاص آزاد م ییایمیواکنش ش ک ی جهیدر نت. 

از محصولات   BMW مصرف  یواقع  زان یبر اساس م  ییایمیش  یهاواکنش   نیمرحله بعد، حجم ا  در 
ا  کنندگاننیتأم انجام  با  تأم، شرکت  محاسبات  نیمحاسبه شد.  از  آن دسته    یکنندگانن یتوانست 

 ، شناسائی کند.صورت شفاف گزارش دهندخود را به  میمستق یکه لازم بود انتشارها

ا  یسادگ به  توانستیم   BMWلآ ده یا  طیشرا  در  م  کنندگاننیتأم  نی از  انتشار کربن   زانیبخواهد 
محصول   هر  به  تول  ایمربوط  بچ  مستق  ید یهر  فاکتورها  ماً یرا  چن  یدر  اما  درج کنند.    نیفروش 

تأم  ازمندین  یکردیرو همه  که  است  قابل  کنندگانن یآن  استانداردها  هاتیاز  در   یمشابه  یو 
جر   یسابدار ح در  باشند.  برخوردار  آزما  ی اجرا  انیکربن  خیشیپروژه  شرکت  شد    یل ی،  متوجه  زود 

 .متفاوت است ار یبس نه ی زم نیدر ا کنندگانشن یسطح بلوغ تأم
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محاسبه انتشار کربن در    ییتوانا  معمولاً ت،  کربنای پل  یاصل  کنندهن تأمی  مانند  تربزرگ   کنندگاننیتأم
تر و  کوچک   کنندگاننی داشتند. در مقابل، تأم  یو واقع   هیاول  یهاسطح محصول را بر اساس داده 

ز   ،اغلب  تر یتخصص برا  ای  هارساختیابزارها،  لازم  چن  یدانش  و    ایپو   یحسابدار   ن یانجام 
  یمورد استفاده در حسابدار   یاستانداردها  انی تفاوت م  ن،یرا نداشتند. علاوه بر ا  ی محور محصول

م باعث  سو  ییهاداده  یحت  شدی کربن  از  پ  کنندگاننیتأم   ی که  و  م  شرفتهیبزرگ    ز ین  شد یارائه 
 و استفاده باشد.  سهیقابل مقا یسختبه

 

 ارزش   ره ی در سراسر زنج   کربن   انتشار   ی حسابدار   ی برا   ه ی رو   ن یگام دوم: استقرار بهتر 

خود ادغام کند،   CO₂ یرا در محاسبات ردپا  کنندگاننیانتشار تأم  یهابتواند داده BMW نکهیا  یبرا
د هم  ی آلمان  یهاشرکت  گر یبا  در  ابتکار  نیفعال  قالب  در  و  تا    یهمکار  Catena-X صنعت  کرد 
  ن مرحله بر آ   نیا  یشود. تمرکز اصل  نیکربن تدو  یحسابدار   یبرا  یمشترک صنعت  یهاه یرو  نیبهتر 

تأس سطح  در  کربن  انتشار  شود  مشخص  که  همچن  ید یتول  ساتیبود  از   یناش  یانتشارها  نیو 
با  ،یسازمان  یسربارها خروج  دیچگونه  م  یعنی  منفرد  یهای به  داده    صتخصیعین،  محصولات 
شده  تمام  یبها  یدر حسابدار   شدهرفته یبه اصول پذ  ه یشب  ار یبس  یاز نظر مفهوم  کرد یرو  نیشوند. ا
و   یمیکه در صنعت ش یمشابه  یهابا اتکا به دستورالعمل  نیو همچن  چارچوب  نیا  هیپا  بر   .است

ابتکار  قالب  پایداری  در  برای  تأم  یتعداد  اند،افته یتوسعه    4با هم  قابل  کنندگاننیاز  از   یهاتیکه 
حسابدار   یتر شرفتهیپ ردپاها  یدر  توانستند  بودند،  برخوردار  قابل    فافش  ق،یدق  یکربن  یکربن  و 

 .را در سطح محصول محاسبه و ارائه کنند  یاسه یمقا

برخ  نیا  با شرکت  گر ید  یحال،  زنج  یهااز  در  که    یتر کوچک  یهاشرکت  ژهویبه   نیتأم  رهیحاضر 
را    یحسابدار   نیا  یلازم برا   ی و توانمند  دانش  کنندی م  د یتول BMW یبرا  یمحصولات کاملًا سفارش

 .کند  فایا یتر گرفت نقش فعال  میتصم  BMWنقطه نینداشتند. در ا

 

 تر کوچک   کنندگان ن ی تأم   ی انتشار برا   ی حسابدار   ت یظرف   جاد ی سوم: ا   گام 

BMW   که   ی تر و با استفاده از همان مطالعه غربالگر کوچک کنندگانن یبا تأم  کینزد  یهمکار ضمن
  یندهایمرتبط با فرا  ییایمیش  یهاها کمک کرد تا واکنش شرکت  نیداده شد، به ا  حیتوض  تر ش یپ

شناسا  د یتول را  م  ییخود  و  ا  زانی کنند  واقعواکنش   نیوقوع  مصرف  اساس  بر  را   ی هانهاده  یها 
  ، ینیصورت عبه  دیمراحل با  نی. روشن است که اندینما  محاسبهه،  اولی  مواد  مانند  مختلف  یک یز یف

مستندساز  با  س  یکاف  یهمراه  از  استفاده  با  داخل  یهاستمیو  م  یکنترل  انجام  تا    شدیمناسب 
 .داشته باشند یحسابرس تیقابل م،یمستق یمربوط به انتشارها یهاداده
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 یکوچک و تخصص  کننده ن یتأم  کیاشاره کرد که توسط    یماده پوشش  کیبه    توانیم  مثال  یبرا
 ستمیقرن ب  لیخود را از اوا  تیشرکت که فعال  نی. اشودیم  نیتأم BMW یبرا  یصنعت  یهاپوشش 

رنگ  تولمنحصربه   یهاآغاز کرده،  را  جلوپنجره  در  استفاده  مورد   چیه  که  ییهارنگ  کند؛ی م  دیفرد 
دق  یمشابه  نیگز یجا مشخصات  اساس  بر  و کاملًا  ندارند  بازار  به BMW قیدر  سفارشو    ی صورت 

دارد،    ییتخصص بالا  یمیش  یدر حوزه مهندس  کننده نیتأم  نیاند. با وجود آنکه اشده   یبندفرمول
چندان زم  یتجربه  رو  یحسابدار   نهیدر  نداشت.  توض  ی کردیکربن  بالا  در  ا  شد، داده    حی که    ن یبه 

برا تا  داده  نینخست  یشرکت کمک کرد  در    ییهابار  انتشار کربن  درباره  اتکا  قابل  و  استفاده  قابل 
 .قرار دهد BMW اریسطح محصول در اخت

  کننده ن یبه تأم Catena-X و ابتکار BMW یشده از سوارائه  یهاییکه راهنما  نجاستیمهم ا  نکته
اصل منابع  تا  را شناسا   کربن  انتشار   یکمک کرد  انتشار    و  ییخود  را    تی اهمکم  مشخص کند کدام 

 لاتانتشارها به محصو صیتخص یمناسب برا یهاگرفت، و از روش  دهیناد یعمل لیبه دلا توانیم
 ی هاداده   تیفیو بهبود ک  یتجربه عمل  شیبا گذشت زمان، افزا  رودید. انتظار مر مختلف استفاده ک

 .ابدی شیافزا وسته یطور پبه  ندیفرا نیحاصل از ا جیدقت نتا  ه،یاول

 

 بار ک ی   فقط   اما م  زودهنگا   ی چهارم: حسابرس   گام 

 5یطیمحستیز   یبده  کردیاستفاده از رو  ،کلی  طور به  و  BMW  یشیپروژه آزما  یاز اهداف اصل  یک ی
الزامات حسابدار   یهانه یبود که هز   نای با  این هد   چنین.  ابدیکربن کاهش    قیدق  یانطباق  با  فی 

که رخ    یانقطهدر همان    بار،ک یو فقط    بار کی، تنها  یکه هر انتشار کربن  دست می آید به    نانیاطم
 شود.  یو حسابرس یر یگاندازه دهدیم

همکار  ادامه  تأم BMW یدر  ا  کنندگاننیبا  حسابرسان  نیجلوپنجره،  از  استفاده کرد که    یشرکت 
درست   یهاهیرا درباره رو  کنندگاننیبودند تا تأم  دهید  ستیز ط ی در حوزه مح  یتخصص  یهاآموزش 
 ی هاو صادقانه از انتشار   قیدق  یبازتاب  شود،ی که گزارش م  ییهاکنند و مطمئن شوند داده   ییراهنما
باعث شد اصول  ،  یتوانمندساز   ندیفرا  نیا  ییاست. حضور حسابرسان از همان مراحل ابتدا  یواقع

از همان ابتدا آموخته و اجرا شود؛ چرا که    ،ییآزمایراست  تیو قابل  تیدرست مربوط به دقت، جامع
 .تمراتب دشوارتر اسشدند، به  نهیپس از آنکه جا افتادند و نهاد هاه یاصلاح رفتارها و رو

انتشار، هز   یاست که حسابرس   یعیطب ب  نه یمحاسبات کربن در همان محل وقوع    یشتر یو تلاش 
اطلبدیم اگر  اما  به  نی.  م  یدرستکار  مجموع  در  شود  زنج  تواندی انجام  سراسر   ، ارزش  رهیدر 

 ،انتشار  ر یمقاد  یتکرار   یهای دوباره و حسابرس  یهایبه بررس  از ین  رای؛ ز خوبی ایجاد کند  ییجوصرفه
 .کندی م و کارآمد را ساده  ندی و فرا بردیم نیرا از ب یدستنییپا یهاشرکت  طتوس

 ها و فرصت جینتا
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  ب از مبدأ تا در   شدهیحسابرس   ی کربن  ی در مرحله نخست خود موفق شد ردپا BMW یشیآزما  پروژه
. انتظار شودیم  انیب  CO₂ لوگرمیکه بر حسب ک  ییرا محاسبه کند؛ ردپا iX جلوپنجره  یبرا کارخانه

  ی برا BMW ییاز آن، توانا  تر مهم.  ابدی  شیعدد افزا  نیپروژه، دقت ا  یاجرا  یدر مراحل بعد  رودیم
که به کاهش انتشار کربن در  ییها ینوآور   قیاز طر   ژهیوخواهد شد؛ به  شتر یب  ز یمقدار ن  نیکاهش ا

 .شوندی منجر م دیتول  یندهایو فرا نیمحصول، انتخاب منابع تأم یطراح

دل BMW اگرچه جا  لیبه  و  بالا  تأم  گاهیاعتبار  توانست  خود  برند  به   کنندگانشنیقدرتمند  را 
در    ی نفوذ و قدرت  نیتر لزوماً چن کوچک  یهااز شرکت  یار یکند، اما بس  بیپروژه ترغ   نیمشارکت در ا
تأم با  به هم  کنندگاننیتعامل   ن یو همچن Catena-X مانند  یصنعت  یابتکارها  ل،یدل  نیندارند. 

غ بده  یعنیمقاله،    نیا  سندگانینو  یرانتفاعینهاد  تلاش 6ی طیمحست یز   یمؤسسه  تا  در  اند 
را در صنا  یحسابدار   قیدق  یهاوه یگسترده ش  رشیمند، پذصورت نظام به   عیمختلف تسر   عیکربن 

 .کنند

چگونه    7یطیمحستیز   یبر بده  یمبتن  یکه حسابدار   دهدینشان م  یخوببه   BMW  ی شیآزما  پروژه
کنند.   دایاقتصاد کربن پ  دیجد   طیشرا  یبرا  یشتر یب  یکمک کند تا آمادگ  دکنندگانیبه تول  تواندیم

ا  یی هاشرکت وارد  زودتر  را  کنندگاننیتأم  و د  شونیم  ر یمس  نیکه  و چه کوچک  خود  بزرگ  از    چه 
که در آن شدت انتشار کربن به    ینوظهور   یک یتی ژئوپول  ی در فضا  توانندمید  کننیم  ر یهمان ابتدا درگ

به   تیفیک  نه، یاندازه هز  تع  ل یبودن تحوموقعو  دست    دار یپا  یرقابت  ت یاست، به مز   کننده نییکالا 
 .ابندی
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